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Chytra tovarna je efektivni.
Digitalizovat se vSak musi
komplexné, ne jen jeji Cast
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igitalizovat pramysl se

v Cesku dafi piedevsim

ve velkych firmach se za-

hrani¢nimi matkami, malé

a stfedni firmy v této dis-

cipliné zatim pokulhavaji.
,Potencial digitalizace potad jesté nevyuzi-
vame,“ fekl Jifi Baros, feditel spole¢nosti Ed-
house, v fijnové debaté Hospodaiskych no-
vin. ,Nepropojujeme véci dohromady. Hodné
podniku fesi dil¢i problémy, tfeba digitali-
zaci Gcetnictvi nebo malou ¢ast vyroby, ale
nevytesi si celou linku, cely vyrobni fetézec,“
poukazal Baros.

Kvétoslav Hof¢ica, projektovy manazer pro
digitalizaci spole¢nosti Tajmac-ZPS, dodal, Ze
vsoutézich o zakazky, kde maji firmy viceméné
stejné vyrobni podminky a pretahuji se doslo-
va o halére, digitalizace miize znamenat zefek-
tivnéni procesti ve firmé, a tedy i konkurenc-
ni vyhodu. ,Pravé u malych a stfednich firem
vidime velky potencial v nasazeni naptiklad
ERP a MES systém1, kde se daji hledat rtizné
nuance v prostojich,“ dodal Hot¢ica.

Vlastimil Braun, jednatel a spolumajitel spo-
le¢nosti Compas automatizace, oponoval, Ze
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naopak umalych a stfednich podnik je moz-
né dosahnout vysoké arovné digitalizace bé-
hem kratké doby, tfeba roku nebo dvou let,
kdezto u korporaci to rozhodovani ¢asto trva
i desitky let. ,KdyZ mens$im ¢eskym firmam
predstavim feeni, které je zajima, uzavirame
kontrakty béhem tydne,“ konstatoval Braun.

Diskutujici fesili také otazku, co jsou aktual-
né nejvétsi brzdy digitalizace primyslu v Ces-
ku. Podle Vlastimila Brauna jsou to dotace pro
soukromé spole¢nosti a regulace ze strany EU.

Jiti Baro$ jako hlavni problém vidi nedosta-
tek podpory a tlaku na vytvateni inovaci. ,Je
teba zacit postupnymi kroky, naptiklad vzdé-
lavanim. V Cesku jsme na tom velice dobie in-
Zenyrsky, mame tady skvélé technické fakulty,
ale chybi podnikavost a podpora vyzkumu,“
mini Baros.

Digitalizace musi fungovat na papiie

Kvétoslav Hof¢ica zase poukazal na fakt, ze
mnoho firem se posunuje v digitalizaci a auto-
matizaci vyroby pravé diky dotacim. Firmam,
které chtéji digitalizovat centralizované, nikoli
jen po ¢astech, doporucil, ze nejprve digitaliza-
ce musi fungovat na papite. ,Vsechny procesy
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musi byt popsané, dodrzované a potom je mii-
zeme digitalizovat. Velmi tézce se digitalizuji
firmy, které nemaji funkénost ani na papite,*
upozornil Hof¢ica. Digitalni systém, byt stoji
hodné penéz, neni podle néj samospasny.

»Nejvétsi problém vidim ve zméné mysleni
lidi. Zadny systém nefunguje spravné, pokud
mu nedodate patti¢na data. Je dtlezité vysvét-
lit zaméstnanci, ktery stoji na po¢atku vyroby,
7e musi udélat daleko vice ikont, aby se pak
informace rozpadly do vSech ostatnich systé-
mu a na konci se data dorucovala presné tak,
jak maji,“ popsal Hoi¢ica.

Chytra tovarna vyrabi kdekoliv na svété

1 Jifi Baro$ shrnul, Ze digitalizace predevsim
ma fesit néjaky konkrétni problém. ,Nejprve
je nutné si vyjasnit, na co vlastné optimalizu-
jeme. Jestli chceme, aby procesy byly rychlej-
$i, nebo jednodussi a pracovni sila mohla byt
méné kvalifikovand, nebo aby byly energeticky
aspornéjsi,“ vyjmenoval Baros.

Z pohledu Vlastimila Brauna by bylo pro
podporu vyvoje pramyslu vhodné, kdyby fir-
my mohly reinvestovat ¢ast svych zisku a pla-
tit o to niz$i dané, jako tomu bylo na pocat-
ku90.let.,Je tojednoduché pravidlo, nechapu,
pro¢ to nyni neplati a misto toho se prerozdélu-
je. Musime mit armadu urednika, ktefi vyhod-
nocuji zadosti o dotace,“ pozastavil se Braun.

Dodal, Ze Cesko ma mnoho technologicky
schopnych lidi a obfi potencidl a viibec se ne-
musi strachovat o technologickou zaostalost.
»,Mame tady digitalni feSeni, ktera jsou srovna-
telnd sjakymkoliv svétovym fesenim. Ale musi-
me uvolnit realizaci, dat podniktim pfileZitost,
aby ziskaly na nova feseni prosttedky a abyjim
stalo za to pustit se do nich i za cenu rizika,“
mini Braun. Je pry tfeba ukazat firmam pti-
klady toho, jak funguji chytré tovarny.,Chytra
tovarna podle principt pramyslu 4.0 vyrabi
v jakémkoliv misté na svété za uplné stejné
naklady. Pokud budeme budovat sofistikova-
né, chytré tovarny, nikdo na svété nedokaze
vyrabét levnéji - za predpokladu srovnatelnych
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vstup, jako jsou materidly a energie,” je pte-
svédcen Braun. Tim by Evropa mohla piekonat
i problém s levnou asijskou konkurenci.

Podle Jitiho Barose je problém v tom, Ze pii-
dana hodnota vécivyrabénych v Ceskuje mala.
»~Pokud by na tom firmy dokazaly vice vydélat
a prodat své vyrobky draz, mély by vic pro-
stfedk na reinvestici,* je pfesvéd¢en Baros.

Debata se stocila také k potencidlu umélé
inteligence v pramyslové vyrobé. Kvétoslav
Hoft¢ica si mysli, Ze je tfeba pockat na jasné
pramyslové vyuziti téchto technologii. ,Tech-
nologie Al nema mit za cil nahradit ¢lovéka, ale
co nejvice mu usnadnit praci a predlozit mu
k rozhodovani konkrétni data a fakta. Resili
jsme tieba projekt kompenzace roztaznosti
stroje pomoci algoritmu umélé inteligence.
Mélo tojasny byznysovy piinos, dokazali jsme
za niz8i desitky tisic zkompenzovat stroj tpl-
né jinym zptisobem, nez jak se to konven¢né
déla,“ dal priklad Hof¢ica.

»Al je iZasna technologie, ale nepiezenime
to, nemusime byt prvni, ktefi se ted do néce-
ho vrhnou,“ mini Hoft¢ica. Jifi Baros je pte-
svédcen, Ze Al je obrovska pomoc a ma velky
potencidl pro podniky. ,Jiz dnes se divame
na praktické pouziti Al v pramyslu a ve vyro-
bé,“ dodal Baros.
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